
nr^oqboiv=obmloq=Ó=PN=ab`bj_bo=OMMT=
mÉêÑçêã~åÅÉ=pìãã~êó=
fåîÉëíãÉåí=
çÄàÉÅíáîÉ==

=

qÜÉ=råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇ=Ó=ëÉÉâë=íç=çìíéÉêÑçêã=íÜÉ=jp`f=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë=fåÇÉñ=~ÑíÉê=ÑÉÉë=
çîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=áå=rp=Ççää~ê=íÉêãëK=qÜÉ=råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇ=áåîÉëíë=éêÉÇçãáå~åíäó=áå=
ëÉÅìêáíáÉë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=ÉñéçëìêÉ=íç=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉí=ÉÅçåçãáÉë=ïáíÜ=~=é~êíáÅìä~ê=ÑçÅìë=çå=
_ê~òáäI=oìëëá~I=fåÇá~=~åÇ=`Üáå~=E_of`FK=däçÄ~äáë=ïáää=~ÅíáîÉäó=ã~å~ÖÉ=íÜ~í=éçêíÑçäáç=áå=rp=
Ççää~ê=íÉêãëK=däçÄ~äáë=ã~ó=~äëç=áåîÉëí=ìé=íç=NMMB=çÑ=íÜÉ=råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇ=áå=rp=Ççää~ê=
ÇÉåçãáå~íÉÇ=Å~ëÜ=ÇÉéçëáíë=~åÇ=ã~ó=ëÜçêí=ëÉääK=
=
qÜÉ=eÉÇÖÉÇ=cìåÇ=Ó=ÜçäÇë=ìåáíë=áå=íÜÉ=råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇ=~åÇ=ëìÄëí~åíá~ääó=ÜÉÇÖÉë=íÜÉ=rp=
açää~ê=î~äìÉ=çÑ=íÜçëÉ=ìåáíë=Ä~Åâ=íç=^ìëíê~äá~å=açää~êëK=

fåîÉëíãÉåí=ëíóäÉ= däçÄ~äáë=ìëÉë=~=íçéJÇçïå=íÜÉã~íáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=áåîÉëíáåÖ=áå=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉí=ëÉÅìêáíáÉëK=
däçÄ~äáë=ÄÉäáÉîÉë=áí=Å~å=ã~âÉ=ãçêÉ=äáèìáÇI=ÑäÉñáÄäÉ=~åÇ=ëÅ~ä~ÄäÉ=ëÜçêíI=ãÉÇáìã=~åÇ=äçåÖ=
íÉêã=î~äìÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíë=Äó=ÑçÅìëáåÖ=çå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Åçìåíêó=~å~äóëáë=
ïáíÜáå=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=ÖäçÄ~ä=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÖÉçéçäáíáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåíK==

råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇ=
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=
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=
GfåÅÉéíáçå=Ç~íÉW=O=kçîÉãÄÉê=OMMSK=
GGqÜÉ=ÄÉåÅÜã~êâ=áë=íÜÉ=jp`f=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉíë=fåÇÉñK==
dêçëë=êÉíìêåë=~êÉ=èìçíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ÑÉÉë=~åÇ=í~ñK=

eÉÇÖÉÇ=cìåÇ=
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=
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=
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=
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=
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=
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=

cìåÇ=oÉéçêí=
cìåÇ=ÜáÖÜäáÖÜíë= − sçä~íáäáíó=éÉêëáëíÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=èì~êíÉê=~ë=ÑÉ~êë=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=rp=ëìÄJéêáãÉ=

ã~êâÉí=êÉã~áåÉÇK=

− qÜÉ=rp=cÉÇÉê~ä=oÉëÉêîÉ=êÉëéçåÇÉÇ=ïáíÜ=ê~íÉ=ÅìíëI=ÖáîáåÖ=ëçãÉ=êÉëéáíÉ=íç=íÜÉ=
ã~êâÉíëK==qÜáë=ï~ë=ëÜçêí=äáîÉÇI=ÜçïÉîÉêI=~ë=áåîÉëíçêë=ïçêêáÉÇ=íÜ~í=éçäáÅó=êÉ~Åíáçåë=
ïÉêÉ=íçç=äáííäÉ=íçç=ä~íÉ=~åÇ=íÜ~í=ÑìêíÜÉê=äçëëÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉéçêíÉÇ=Äó=Ñáå~åÅá~ä=
áåëíáíìíáçåë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK===

− _ê~òáäI=oìëëá~=~åÇ=fåÇá~I=~ãçåÖëí=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÉñéçëìêÉë=áå=íÜÉ=råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇI=ïÉêÉ=
ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=éÉêÑçêãáåÖ=Éèìáíó=ã~êâÉíë=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=aÉÅÉãÄÉê=
èì~êíÉêK==

− qÜÉ=råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇ=êÉí~áåÉÇ=áíë=ÉñéçëìêÉ=íçï~êÇë=^ëá~I=ïáíÜ=~äãçëí=RMB=çÑ=áíë=
áåîÉëíãÉåíë=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜ~í=êÉÖáçåK=

hÉó=ÅçåíêáÄìíçêë=
íç=éÉêÑçêã~åÅÉ==

qÜÉ=âÉó=ÅçåíêáÄìíçêë=íç=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=aÉÅÉãÄÉê=èì~êíÉê=áåÅäìÇÉÇW=

− oìëëá~=ï~ë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=ÅçåíêáÄìíçê=íç=éÉêÑçêã~åÅÉ=íÜáë=èì~êíÉêI=ïáíÜ=íÜÉ=ïáêÉäÉëë=
çéÉê~íçêë=äÉ~ÇáåÖ=íÜÉ=ï~óK==_çíÜ=jçÄáäÉ=qÉäÉpóëíÉãë=~åÇ=sáãéäÉÅçã=ïÉêÉ=ëíêçåÖ=
éÉêÑçêãÉêë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=~ë=ÇçãÉëíáÅ=ÇÉã~åÇ=êÉã~áåÉÇ=Äìçó~åíK=====

− fåÇá~=ï~ë=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ä~êÖÉëí=ÖÉåÉê~íçê=çÑ=Ö~áåë=Ñçê=íÜÉ=råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
èì~êíÉêK==fåÑä~íáçå=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=éä~ÖìÉÇ=íÜÉ=fåÇá~å=ã~êâÉí=Ñçê=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=
Ü~Ç=Çáëëáé~íÉÇ=äÉ~îáåÖ=ïÜçäÉë~äÉ=áåÑä~íáçå=ïÉää=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçãÑçêí=Ä~åÇë=çÑ=íÜÉ=
oÉëÉêîÉ=_~åâ=çÑ=fåÇá~Ûë=í~êÖÉíK===

− `ÜáåÉëÉ=ÉèìáíáÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=éÉêÑçêãáåÖ=ã~êâÉíë=~ää=óÉ~êI=Ñáå~ääó=
ë~ï=ëçãÉ=éêçÑáí=í~âáåÖ=~åÇ=íÜáë=Å~ìëÉÇ=ëçãÉ=äçëëÉë=íç=éÉêÑçêã~åÅÉK==`ÜáåÉëÉ=
çÑÑáÅá~äë=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=êÉéÉ~íÉÇ=~ííÉãéíë=íç=ÅìêÄ=ÉñÅÉëë=äáèìáÇáíó=áå=íÜÉ=ã~êâÉí=~ë=ïÉää=~ë=
íç=äáãáí=ëíçÅâ=ã~êâÉí=íÉåëáçåI=~åÇ=íÜÉ=ä~íÉëí=~ååçìåÅÉãÉåíë=Ü~îÉ=~ééÉ~êÉÇ=íç=Ü~îÉ=
Ü~Ç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=íç=Ç~íÉK===

cìåÇ=mêçÑáäÉ=
råÜÉÇÖÉÇ=cìåÇ=
ëáòÉ=

ANVSIPSPIVUV=

eÉÇÖÉÇ=cìåÇ=ëáòÉ= AOOINQMISNU=
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=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
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RB
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fåÇá~
NSB

`Üáå~
NUB

oìëëá~
NVB

líÜÉê
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VB
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=

j~êâÉí=oÉéçêí=
=
lîÉêîáÉï=

=
cçääçïáåÖ=çå=íÜÉ=ÜÉÉäë=çÑ=~=ëíêçåÖ=pÉéíÉãÄÉêI=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉê=ëí~êíÉÇ=çÑÑ=ïáíÜ=ëçãÉ=ëçäáÇ=
éÉêÑçêã~åÅÉK==oáëâ=~ééÉíáíÉ=~Åêçëë=íÜÉ=ÖäçÄÉ=êÉã~áåÉÇ=ëíêçåÖI=ÄçäëíÉêÉÇ=Äó=ëíêçåÖÉê=ÅìêêÉåÅáÉëI=
êáëáåÖ=ÅçããçÇáíó=éêáÅÉë=~åÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=~=Å~äãÉê=rp=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çìíäççâK==eçïÉîÉêI=áåîÉëíçê=
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=ëççå=éêçîÉÇ=ÑäÉÉíáåÖ=~ë=ÅêÉÇáí=ÉîÉåíë=íÜ~í=ëíáêêÉÇ=íÜÉ=ã~êâÉíë=Ä~Åâ=áå=gìäó=êÉëìêÑ~ÅÉÇK==
_~åâë=êÉéçêíÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=äçëëÉë=~åÇ=ïêáíÉJÇçïåëI=êÉâáåÇäáåÖ=ÑÉ~êë=çÑ=~=ÖäçÄ~ä=ÅêÉÇáí=ÅêìåÅÜK==få=
~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=rp=açää~ê=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ëäáÇÉI=ÄçåÇë=ê~ääáÉÇ=íç=äÉîÉäë=~âáå=íç=~=êÉÅÉëëáçåI=ÖçäÇ=éìëÜÉÇ=
íç=åÉï=ÜáÖÜëI=~åÇ=çáä=~ééêç~ÅÜÉÇ=rpANMM=éÉê=Ä~êêÉä=E~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=tÉëí=qÉñ~ë=fåíÉêãÉÇá~íÉFK==
lå=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=rp=cÉÇÉê~ä=oÉëÉêîÉÛë=lÅíçÄÉê=PNëí=~ëëÉëëãÉåíI=êáëâ=~îÉêëáçå=ëÉí=áå=~ë=ã~êâÉíë=
ÄÉÖ~å=éêáÅáåÖ=áå=~=êÉÅÉëëáçå=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=rp=cÉÇÉê~ä=oÉëÉêîÉ=Å~ääáåÖ=Ñçê=~=ëäçïÇçïåK==sçä~íáäáíó=
êÉã~áåÉÇ=íÜÉ=íÜÉãÉ=~ë=ã~êâÉí=é~êíáÅáé~åíë=ïÉêÉ=ìåëìêÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=åÉñí=ïêáíÉJÇçïåë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=
ãçêíÖ~ÖÉ=êÉä~íÉÇ=äçëëÉë=ïçìäÇ=ÅçãÉ=ÑêçãK==^ë=ëìÅÜI=íÜÉ=Ñáå~ä=ãçåíÜ=çÑ=OMMT=ë~ï=îçä~íáäÉ=íê~ÇáåÖ=
ïáíÜ=áåîÉëíçêë=êÉÇìÅáåÖ=êáëâ=áå=çêÇÉê=íç=éêÉëÉêîÉ=íÜÉ=ëíêçåÖ=Ö~áåë=ã~ÇÉ=çîÉê=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK===

aÉëéáíÉ=íÜÉ=ëçäáÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~äë=ëìêêçìåÇáåÖ=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíëI=êáëâ=~ééÉíáíÉ=êÉã~áåÉÇ=ëçãÉïÜ~í=
ëìÄÇìÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=~ë=áåîÉëíçêë=äççâÉÇ=Ñçê=ëÜÉäíÉê=Ñêçã=íÜÉ=ëìÄJéêáãÉ=êÉä~íÉÇ=
îçä~íáäáíóK==qÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áëëìÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=ï~ë=
çåÉ=çÑ=ÅçåÑáÇÉåÅÉK==^ë=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=ÇÉÑ~ìäíë=çå=ãçêíÖ~ÖÉ=Åçää~íÉê~ä=ÅçåíáåìÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉI=ïêáíÉJ
Ççïåë=ÉåÅçãé~ëëáåÖ=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâë=íç=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=ïÉêÉ=~ååçìåÅÉÇI=äÉ~îáåÖ=áåîÉëíçêë=ïáíÜ=~=
ëÉåëÉ=çÑ=ìåÉ~ëÉ=~ë=íç=ïÜÉêÉ=íÜÉ=åÉñí=äçëëÉë=ãáÖÜí=ÄÉ=éçëíÉÇK==få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ÅççêÇáå~íÉÇ=éçäáÅó=
êÉëéçåëÉë=Äó=íÜÉ=rp=cÉÇÉê~ä=oÉëÉêîÉ=~åÇ=ÅÉåíê~ä=Ä~åâë=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=Ñ~áäÉÇ=íç=êÉëíçêÉ=áåîÉëíçê=
ÅçåÑáÇÉåÅÉK==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=Ä~åâë=Ü~Ç=çéíÉÇ=íç=ëÜçêÉ=ìé=íÜÉáê=çïå=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíëI=ÉäÉÅíáåÖ=íç=
êÉëÉêîÉ=Å~ëÜ=ê~íÜÉê=íÜ~å=äÉåÇ=áíK===^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=ëÜçêí=íÉêã=ãçåÉó=~åÇ=Ä~åâ=äÉåÇáåÖ=ã~êâÉíë=
êÉã~áåÉÇ=ÑêçòÉåI=ÅêÉ~íáåÖ=~=Å~ëÜ=~åÇ=ÅêÉÇáí=ÅêìåÅÜK==^Ö~áåëí=íÜáë=Ä~ÅâÇêçéI=áåîÉëíçê=êáëâ=~ééÉíáíÉ=
ÄÉÖ~å=íç=ï~îÉêI=êÉëìäíáåÖ=áå=êáëâ=êÉÇìÅíáçå=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=îçä~íáäáíóK=====

=

`çìåíêó=
ÜáÖÜäáÖÜíë=

_o^wfi==

qÜÉ=_ê~òáäá~å=ëíçÅâ=ã~êâÉí=Üáí=~=êÉÅçêÇ=ÜáÖÜ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉêK==qÜÉ=_çîÉëé~=ï~ë=éêçéÉääÉÇ=
ÜáÖÜÉê=Äó=Ö~áåë=Ñêçã=mÉíêçÄê~ëI=ïÜáÅÜ=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=áíë=qìéá=ÑáÉäÇ=ÑáåÇ=~ë=ïÉää=~ë=ÜáÖÜÉê=çáä=éêáÅÉëK==
qÜÉ=çÑÑëÜçêÉ=qìéá=ÑáÉäÇI=äçÅ~íÉÇ=áå=_ê~òáäÛë=p~åíçë=_~ëáåI=ï~ë=Éëíáã~íÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=éçíÉåíá~ä=çáä=~åÇ=
Ö~ë=êÉëÉêîÉ=çÑ=ÄÉíïÉÉå=ÑáîÉ=Äáääáçå=íç=ÉáÖÜí=Äáääáçå=Ä~êêÉäëK====

qÜÉ=_ê~òáäá~å=ÉÅçåçãó=ÅçåíáåìÉÇ=íç=êÉ~é=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=äçïÉê=áåíÉêÉëí=ê~íÉë=~ë=ÅçåëìãÉê=
ÇÉã~åÇ=êÉã~áåÉÇ=ëíêçåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇK==_ìçóÉÇ=Äó=êáëáåÖ=ÉãéäçóãÉåíI=áåÅêÉ~ëáåÖ=êÉ~ä=ï~ÖÉëI=
ÖêçïáåÖ=Çáëéçë~ÄäÉ=áåÅçãÉI=ÄÉåáÖå=áåÑä~íáçåI=~åÇ=ÖêçïáåÖ=ÅêÉÇáíI=ÅçåëìãÉê=ÇÉã~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
êçÄìëíI=ëìééçêíáåÖ=ÇçãÉëíáÅ=ÖêçïíÜ=ïÜáÅÜ=áë=ëéáääáåÖ=çîÉê=áåíç=áåÅêÉ~ëÉÇ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=éä~åëK==
_ê~òáäÛë=ÉÅçåçãó=ÖêÉï=Äó=RKTB=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íç=pÉéíÉãÄÉê=OMMTI=íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=ëíêçåÖÉëí=ëáåÖäÉ=
èì~êíÉê=áå=çîÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~åÇ=íÜÉ=OPêÇ=ÅçåëÉÅìíáîÉ=èì~êíÉê=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜK==açãÉëíáÅ=
ÅçåëìãéíáçåI=ïÜáÅÜ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=êçìÖÜäó=SMB=çÑ=íÜ~í=dam=Å~äÅìä~íáçåI=Éñé~åÇÉÇ=Äó=SKUB=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=NOJãçåíÜ=éÉêáçÇ=ÉåÇáåÖ=áå=pÉéíÉãÄÉêK=======

lå=íÜÉ=áåÑä~íáçå=ÑêçåíI=_ê~òáäÛë=`Éåíê~ä=_~åâ=âÉéí=áíë=ÄÉåÅÜã~êâ=çîÉêåáÖÜí=ê~íÉ=ëíÉ~Çó=~í=NNKORBK==
qÜÉ=êÉÅÉåíäó=êÉäÉ~ëÉÇ=ãáåìíÉë=Ñêçã=áíë=aÉÅÉãÄÉê=ãçåÉí~êó=éçäáÅó=ÅçããáííÉÉ=ãÉÉíáåÖ=áåÇáÅ~íÉÇ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=ÅçåÅÉêåë=ëìêêçìåÇáåÖ=áåÑä~íáçå~êó=éêÉëëìêÉëK==qÜÉ=ÅçããáííÉÉ=ã~ÇÉ=áí=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ëÜçìäÇ=
áåÑä~íáçå=ëí~êí=íç=áåÅêÉ~ëÉI=áí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=åç=éêçÄäÉãë=ê~áëáåÖ=áåíÉêÉëí=ê~íÉëK==qÜÉ=`Éåíê~ä=_~åâ=~äëç=
êÉÅçÖåáòÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ñìää=áãé~Åí=çå=íÜÉ=ÉÅçåçãó=çÑ=êÉÅÉåí=ê~íÉ=Åìíë=Ü~ë=óÉí=íç=ÄÉ=ÑÉäí=~åÇ=ÉñéÉÅíÉÇ=
ÅçåëìãÉê=ÇÉã~åÇ=íç=êÉã~áå=êçÄìëíK==qÜÉëÉ=ëíêçåÖ=í~áäïáåÇë=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêí=_ê~òáäÛë=
ÖêçïíÜ=~ë=ÇçãÉëíáÅ=ÇÉã~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=êÉã~áå=~=âÉó=ÇêáîÉê=áå=íÜÉ=åÉ~ê=íÉêãI=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=
áåÅêÉ~ëÉÇ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉë=Ñêçã=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK===

=

=
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=

`çìåíêó=
ÜáÖÜäáÖÜíë=

orppf^=

oìëëá~å=ëíçÅâë=Å~ãÉ=íç=äáÑÉ=íÜáë=èì~êíÉê=~ë=áåîÉëíçêë=äççâÉÇ=íç=ÄìáäÇ=éçëáíáçåë=áå=å~ãÉë=íÜ~í=Ü~Ç=
êÉÅÉåíäó=ä~ÖÖÉÇ=íÜÉ=ã~êâÉíÛë=ê~ääóK==eçïÉîÉêI=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=íççâ=ÅÉåíêÉ=ëí~ÖÉK==cáêëíäóI=íÜÉ=
råáíÉÇ=oìëëá~=é~êíó=äÉÇ=Äó=mêÉëáÇÉåí=mìíáå=ëïÉéí=íç=~=ä~åÇëäáÇÉ=ïáå=áå=íÜÉ=içïÉê=eçìëÉ=çÑ=
m~êäá~ãÉåí=bäÉÅíáçåëI=í~âáåÖ=SQB=çÑ=íÜÉ=îçíÉK==qÜáë=ï~ë=ëÉÉå=~ë=~=ëáÖå=çÑ=çîÉêïÜÉäãáåÖ=ëìééçêí=Ñçê=
mêÉëáÇÉåí=mìíáåI=ëçäáÇáÑóáåÖ=Üáë=éçäáíáÅ~ä=Å~éáí~ä=Ñçê=íÜÉ=åÉ~ê=íÉêãK==pÉÅçåÇäóI=aãáíêó=jÉÇîÉÇÉîI=cáêëí=
aÉéìíó=mêáãÉ=jáåáëíÉê=~åÇ=`Ü~áêã~å=çÑ=d~òéêçãI=ÉãÉêÖÉÇ=~ë=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=ÑêçåíJêìååÉê=Ñçê=íÜÉ=êçäÉ=
çÑ=oìëëá~Ûë=íÜáêÇ=éêÉëáÇÉåíK==jÉÇîÉÇÉî=ëìÄëÉèìÉåíäó=~ååçìåÅÉÇ=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ÜÉ=ÄÉ=ÉäÉÅíÉÇ=íç=íÜÉ=
hêÉãäáåI=ÜÉ=ïçìäÇ=áåîáíÉ=mìíáå=íç=ÄÉÅçãÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉêK==qÜáë=ãçîÉ=ÜÉäéÉÇ=íç=Éäáãáå~íÉ=ãìÅÜ=çÑ=
íÜÉ=ìåÅÉêí~áåíó=ëìêêçìåÇáåÖ=íÜÉ=íê~åëáíáçå=íç=íÜÉ=åÉñí=éêÉëáÇÉåÅóK=

få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=ORB=ÇçãÉëíáÅ=Ö~ë=í~êáÑÑ=ÜáâÉ=áå=É~êäó=aÉÅÉãÄÉê=ÇáëéÉääÉÇ=
êÉëÉêî~íáçåë=ã~åó=çÄëÉêîÉêë=Ü~Ç=~Äçìí=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=ÇÉíÉêãáå~íáçå=íç=Ñçääçï=íÜêçìÖÜ=çå=íÜÉ=
~ãÄáíáçìë=íáãÉäáåÉ=Ñçê=êÉÄ~ä~åÅáåÖ=ÇçãÉëíáÅ=ÉåÉêÖó=éêáÅÉëK==^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=å~íìê~ä=Ö~ë=ëÉÅíçê=
ÉåàçóÉÇ=~=ëã~êí=ê~ääó=ïáíÜ=d~òéêçã=~åÇ=kçî~íÉâ=àìãéáåÖ=çå=íÜÉ=åÉïëK==qÜÉ=ÉåÉêÖó=ëÉÅíçê=áå=
ÖÉåÉê~ä=áå=oìëëá~=Ü~ë=ÄÉÉå=èìáíÉ=ä~ÅâäìëíêÉI=~åÇ=íÜáë=ãçîÉ=ÄêçìÖÜí=íç=äáÑÉ=íÜÉëÉ=èìáÉí=å~ãÉëK===

eçïÉîÉêI=áåÑä~íáçå=êÉã~áåë=~=âÉó=ÅçåÅÉêå=~ë=íÜÉ=ãçëí=êÉÅÉåí=Ç~í~=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=éêáÅÉ=áåÅêÉ~ëÉë=
ÅçìäÇ=ÄÉ=éìëÜáåÖ=ÇçìÄäÉ=ÇáÖáíëK==qÜÉ=êáëÉ=áå=áåÑä~íáçå=ÅçãÉë=Ñêçã=oìëëá~Ûë=É~ëó=ãçåÉó=éçäáÅáÉëK==
qÜÉ=NSB=~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=íÜÉ=êìÄäÉ=îÉêëìë=íÜÉ=rp=açää~ê=çîÉê=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êë=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=
ÉåçìÖÜ=íç=çÑÑëÉí=êáëáåÖ=ÖçäÇI=ÑççÇ=~åÇ=ÅçããçÇáíó=éêáÅÉë=ÖäçÄ~ääóK==qÜÉ=`Éåíê~ä=_~åâ=çÑ=oìëëá~=Ü~ë=
ÄÉÉå=Ñ~ÅáåÖ=áåÑäçïë=çå=ÄçíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=Å~éáí~ä=~ÅÅçìåíë=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ä~êÖÉ=ÄìóÉê=çÑ=ÑçêÉáÖå=
ÉñÅÜ~åÖÉ=áå=~å=~ííÉãéí=íç=ëí~ÄáäáëÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåÅóK==^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉëÉ=áåÑäçïë=Ü~îÉ=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉ=
ãçåÉí~êó=Ä~ëÉ=~åÇ=äáèìÉÑáÉÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÉÅçåçãóI=ÜÉäéáåÖ=íç=Ñ~å=áåÑä~íáçåK========

=
fkaf^=
fåÇá~=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=éÉêÑçêãáåÖ=ëíçÅâ=ã~êâÉíë=ÖäçÄ~ääó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=èì~êíÉê=~ë=áí=~ééÉ~êÉÇ=íç=ÄÉ=
êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ÚÑäáÖÜí=íç=ë~ÑÉíóÛ=Ñêçã=íÜÉ=rp=ëìÄJéêáãÉ=ïçÉëK==^í=áíë=èì~êíÉêäó=ãçåÉí~êó=éçäáÅó=êÉîáÉï=
~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=lÅíçÄÉêI=íÜÉ=oÉëÉêîÉ=_~åâ=çÑ=fåÇá~=ê~áëÉÇ=áíë=Å~ëÜ=êÉëÉêîÉ=ê~íáç=áå=~å=ÉÑÑçêí=íç=Åçåíêçä=
ÉñÅÉëë=äáèìáÇáíóK==fí=âÉéí=áíë=çíÜÉê=ê~íÉ=ìåÅÜ~åÖÉÇK==aÉëéáíÉ=ëáÖå~äë=Ñêçã=íÜÉ=oÉëÉêîÉ=_~åâ=çÑ=fåÇá~=
åçíáåÖ=ÅçåíáåìÉÇ=áåÑä~íáçå~êó=êáëâë=Ñêçã=çáä=éêáÅÉëI=ÑççÇ=éêáÅÉëI=~åÇ=Å~éáí~ä=áåÑäçïëI=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=
ã~êâÉí=káÑíó=áåÇÉñ=ÅêçëëÉÇ=íÜÉ=SIMMM=ã~êâ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉK==

e~îáåÖ=ëéÉåí=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=áå=íÜÉ=ãáÇëí=çÑ=~=íáÖÜíÉåáåÖ=ÅóÅäÉI=ïÜçäÉë~äÉ=áåÑä~íáçå=
Ü~ë=ÅçãÉ=ìåÇÉê=Åçåíêçä=ÑçääçïáåÖ=~=íáÖÜíÉåáåÖ=Å~ãé~áÖå=éìí=ÑçêíÜ=Äó=íÜÉ=oÉëÉêîÉ=_~åâ=çÑ=fåÇá~K==
táíÜ=ïÜçäÉë~äÉ=éêáÅÉ=áåÑä~íáçå=~êÖì~Ääó=ïÉää=ìåÇÉê=ÅçåíêçäI=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ãçåÉí~êó=É~ëáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÖêçïáåÖI=ÉëéÉÅá~ääó=ïáíÜ=êÉÅÉåí=ÉÅçåçãáÅ=êÉäÉ~ëÉë=áåÇáÅ~íáåÖ=ëçãÉ=ëçÑíÉåáåÖK==qÜÉ=dam=åìãÄÉêë=
êÉäÉ~ëÉÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=kçîÉãÄÉê=áåÇáÅ~íÉÇ=~=ëçÑí=ä~åÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÉÅçåçãó=ïáíÜ=íÜÉ=dam=ÖêçïíÜ=áå=
íÜÉ=gìäóJpÉéíÉãÄÉê=èì~êíÉê=ëäçïáåÖ=íç=UKVB=óÉ~ê=çå=óÉ~ê=îÉêëìë=NMKOB=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=èì~êíÉê=áå=
OMMS=~åÇ=VKPB=óÉ~ê=çîÉê=óÉ~ê=áå=íÜÉ=^éêáäJgìåÉ=èì~êíÉêK===

=

`efk^=
qÜÉ=`ÜáåÉëÉ=Éèìáíó=ã~êâÉí=Ñáå~ääó=ë~ï=ëçãÉ=éêçÑáí=í~âáåÖ=~ë=ÅçåÅÉêåë=çîÉê=áåÑä~íáçå=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=ÖäçÄ~ä=îçä~íáäáíó=éìëÜÉÇ=áåîÉëíçêë=íç=äçÅâ=áå=ëçãÉ=ëìÄëí~åíá~ä=Ö~áåëK==`çåëìãÉê=éêáÅÉ=áåÑä~íáçå=
êÉÖáëíÉêÉÇ=~=SKVB=áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íç=kçîÉãÄÉê=OMMTI=ÑìÉääÉÇ=ä~êÖÉäó=Äó=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=éêáÅÉë=
çÑ=ÑççÇK==båÉêÖó=~åÇ=ÑìÉä=éêáÅÉë=Ü~îÉ=~äëç=ëÉÉå=~å=ìéíáÅâ=ãçêÉ=êÉÅÉåíäóK==^äëçI=áå=~å=~ííÉãéí=íç=
ÅìêÄ=ÉñÅÉëë=äáèìáÇáíó=áå=íÜÉ=ã~êâÉíI=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=Ä~åâ=ê~áëÉÇ=ÄçíÜ=áíë=çåÉ=óÉ~ê=ÇÉéçëáí=~åÇ=äÉåÇáåÖ=
ê~íÉë=ïÜáäÉ=~äëç=ê~áëáåÖ=áíë=êÉèìáêÉÇ=êÉëÉêîÉ=ê~íáç=ëÉîÉê~ä=íáãÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇK===qÜáë=ã~êâë=íÜÉ=SíÜ=
ê~íÉ=ÜáâÉ=~åÇ=íÜÉ=NMíÜ=êÉèìáêÉÇ=êÉëÉêîÉ=ê~íáç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜáë=óÉ~êK==^í=NQKRBI=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=êÉëÉêîÉ=ê~íáç=
áë=åçï=~í=~=êÉÅçêÇ=ÜáÖÜK==eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ=ãçåÉí~êó=éçäáÅó=áë=çÄîáçìëäó=ÄÉáåÖ=íáÖÜíÉåÉÇI=íÜÉêÉ=
~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=åç=ÇÉëáêÉ=íç=ÉåÖáåÉÉê=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëäçïÇçïå=áå=ÖêçïíÜK=

lå=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=ÑêçåíI=`Üáå~Ûë=mêÉãáÉê=tÉåI=~äçåÖ=ïáíÜ=ÜÉáÖÜíÉåÉÇ=åçáëÉ=Ñêçã=_ÉáàáåÖI=ëìÖÖÉëíÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=Å~éáí~ä=~ÅÅçìåí=äáÄÉê~äáò~íáçå=éêçÅÉëë=ãáÖÜí=éêçÅÉÉÇ=~í=~=ëäçïÉê=íÜ~å=ÉñéÉÅíÉÇ=é~ÅÉ=íÜ~å=
éêÉîáçìëäó=íÜçìÖÜí=Äó=íÜÉ=ã~êâÉíëK==^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=`Üáå~=~äëç=~ååçìåÅÉÇ=~=ÑêÉÉòÉ=çå=äç~å=
ÖêçïíÜ=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ëé~êâáåÖ=ÅçåÅÉêåë=çîÉê=~=ä~Åâ=çÑ=ÅêÉÇáí=ÖêçïíÜ=íç=ëéìê=çå=íÜÉ=
ÉÅçåçãóK==qÜÉëÉ=~ååçìåÅÉãÉåíëI=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=ÅçåÅÉêåë=íÜ~í=íÜÉ=rp=cÉÇÉê~ä=oÉëÉêîÉ=ã~ó=åçí=
Åìí=ê~íÉë=~Ö~áåI=äÉÇ=íç=ëçãÉ=ëÜ~êé=éêçÑáí=í~âáåÖ=~ë=áåîÉëíçêë=äççâÉÇ=íç=äçÅâ=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=ãçëí=
éêçÑáí~ÄäÉ=Ö~áåëK==

=
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lìíäççâ=
táíÜ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=îçä~íáäáíó=ïáíåÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=ã~êâÉíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=èì~êíÉê=ÅçãáåÖ=Ñêçã=rp=ëìÄJ
éêáãÉ=êÉä~íÉÇ=áëëìÉëI=ÉãÉêÖáåÖ=Éèìáíó=ã~êâÉíë=Ü~îÉ=êÉã~áåÉÇ=èìáíÉ=êÉëáäáÉåíK==bãÉêÖáåÖ=ÉÅçåçãáÉë=
Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=çêÖ~åáÅ~ääó=ÖêçïíÜ=çêáÉåíÉÇK==oçÄìëí=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=éä~åë=ÅçìéäÉÇ=ïáíÜ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=ÇçãÉëíáÅ=ÇÉã~åÇ=~ë=ïÉää=~ë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÄìáäÇJçìíë=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=~=ÅìëÜáçå=~Ö~áåëí=~=
ÖäçÄ~ä=ëäçïÇçïåK==`ìêêÉåí=~ÅÅçìåí=ëìêéäìëI=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑçêÉáÖå=ÉñÅÜ~åÖÉ=êÉëÉêîÉë=ÄìáäÇJìéI=éêìÇÉåí=
ÑáëÅ~ä=~åÇ=ãçåÉí~êó=éçäáÅáÉëI=~åÇ=~ÅíáîÉ=~åÇ=~ÖÖêÉëëáîÉ=äá~Äáäáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~îÉ=~ää=ÜÉäéÉÇ=íç=
êÉÇìÅÉ=íÜÉëÉ=ÉÅçåçãáÉëÛ=ÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çå=ÖäçÄ~ä=ÖêçïíÜK==eçïÉîÉêI=ÉãÉêÖáåÖ=Éèìáíó=ã~êâÉíë=ïáää=
ëíáää=êÉã~áå=Üçëí~ÖÉ=íç=ÖäçÄ~ä=êáëâ=~ééÉíáíÉ=~åÇ=~åó=áåÅêÉ~ëÉ=áå=êáëâ=~îÉêëáçå=ïáää=ÅÉêí~áåäó=áãé~Åí=
íÜÉëÉ=ã~êâÉíëK===

däçÄ~ä=ÅêÉÇáí=ã~êâÉíë=êÉã~áå=íÜÉ=âÉó=ÇêáîÉê=çÑ=ëÉåíáãÉåí=áå=íÜÉ=åÉ~ê=íÉêãK==tÉ=ÉñéÉÅí=íÜÉ=
áåîÉëíãÉåí=Åäáã~íÉ=íç=êÉã~áå=îçä~íáäÉ=ìåíáä=ÅêÉÇáí=ã~êâÉíë=Ñìääó=åçêã~äáëÉ=~åÇ=áåîÉëíçêë=ÄÉÅçãÉ=
ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ïáíÜ=êáëâ=çåÅÉ=~Ö~áåK==cáå~åÅá~ä=Åçãé~åáÉë=ïáää=åÉÉÇ=íç=ëÉÉ=íÜÉáê=ïêáíÉJÇçïåë=ëí~ÄáäáòÉK==
råíáä=íÜÉ=íêìÉ=~ãçìåí=çÑ=äçëëÉë=áë=Ñìää=êÉÅçÖåáòÉÇ=~åÇ=ìåÇÉêëíççÇI=íÜÉ=ã~êâÉíë=ïáää=Öç=íÜêçìÖÜ=
ëìëí~áåÉÇ=éÉêáçÇë=çÑ=Ñáíë=~åÇ=ëí~êíëK==qÜáë=éêçÅÉëë=ïáää=ëíáää=í~âÉ=íáãÉ=íç=ïçêâ=áíë=ï~ó=íÜêçìÖÜI=
êÉëìäíáåÖ=áå=~ÇÇáíáçå~ä=äçëëÉë=ÄÉáåÖ=éçëíÉÇ=Äó=ÅêÉÇáí=ÜçäÇÉêëK==

qÜÉ=ã~êâÉíë=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=çÑ=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=íÜÉ=rp=cÉÇÉê~ä=oÉëÉêîÉ=áë=ÚÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ÅìêîÉÛ=Ó=ÄÉáåÖ=íçç=
êÉ~Åíáçå~êó=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄÉáåÖ=éêç~ÅíáîÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ÅìííáåÖ=ê~íÉëK===qÜÉ=ã~êâÉíë=~êÉ=äççâáåÖ=íç=ÖäçÄ~ä=
ÅÉåíê~ä=Ä~åâë=íç=ÜÉäé=áåàÉÅí=ëçãÉ=ãìÅÜ=åÉÉÇÉÇ=äáèìáÇáíó=áåíç=ëíê~áåÉÇ=ëÜçêí=íÉêã=ãçåÉó=ã~êâÉíëK==
råíáä=ÑìêíÜÉê=~ÇÇáíáçå~ä=äçëëÉë=~êÉ=ìåÇÉêëíççÇ=~åÇ=êÉÅçÖåáòÉÇ=~åÇ=äÉåÇáåÖ=áåëíáíìíáçåë=~êÉ=
êÉÅ~éáí~äáòÉÇI=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=ÅçìåíÉêé~êíáÉë=ïáää=êÉã~áå=~åÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~äÉã~íÉ=ïáää=éÉêëáëíK===

aÉëéáíÉ=íÜáë=ÖäçÄ~ä=Ä~ÅâÇêçéI=ÇçãÉëíáÅ=äáèìáÇáíó=ÅçåÇáíáçåë=áå=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíë=êÉã~áåë=
Ñ~îçìê~ÄäÉK==j~åó=ÉãÉêÖáåÖ=ÅçìåíêáÉë=~êÉ=åçï=åÉí=ÅêÉÇáíçêë=~åÇ=~êÉ=åç=äçåÖÉê=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=~=
ïáíÜÇê~ï~ä=çÑ=Ñáå~åÅáåÖ=Ñêçã=ÇÉîÉäçéÉÇ=ã~êâÉí=Ä~åâëK==cçê=íÜÉ=ãçëí=é~êíI=áåÑä~íáçå=~åÇ=áåíÉêÉëí=
ê~íÉë=áå=ãçëí=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìééêÉëëÉÇ=ÄÉäçï=ÉèìáäáÄêáìã=äÉîÉäë=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ëíêçåÖ=
ÅìêêÉåÅáÉë=~åÇ=î~ëí=ë~îáåÖëK==tÜáäÉ=íÜáë=ÄçÇÉë=ïÉää=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÅçìéäáåÖ=íÜÉãÉI=êáëâ=~ééÉíáíÉ=ïáää=ëíáää=
ÅçåíáåìÉ=íç=ÄêáåÖ=îçä~íáäáíó=íç=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíëK==`ÜáåÉëÉ=ÖêçïíÜ=êÉã~áåë=íÜÉ=âÉóK==tÜáäÉ=~ää=
áåÇáÅ~íáçåë=éçáåí=íç=~=ÅçåÅÉêíÉÇ=ÉÑÑçêí=íç=Åççä=çÑÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãóI=íÜÉêÉ=~äëç=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=åç=ÇÉëáêÉ=
íç=ÉåÖáåÉÉê=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ëäçïÇçïåK==`Üáå~Ûë=ÖêçïíÜ=ã~ó=ëäçï=Ñêçã=NNKRB=íç=VKRBI=Äìí=íÜáë=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=ÉåçìÖÜ=íç=ëìëí~áå=íÜÉ=ìéíêÉåÇ=áå=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉíë=Ñçê=íÜÉ=åÉ~ê=íÉêãK===

bãÉêÖáåÖ=ã~êâÉí=ÉèìáíáÉë=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=éêÉëÉåí=~ííê~ÅíáîÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=OMMUK==^ë=íÜÉ=_of`=
ÉÅçåçãáÉë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÇêáîÉå=ä~êÖÉäó=Äó=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=ÇçãÉëíáÅ=ÇÉã~åÇ=ÖêçïíÜI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉëÉ=
ã~àçê=éçïÉêÜçìëÉ=ÉÅçåçãáÉë=ëÜçìäÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=éÉêÑçêãI=éêçîáÇáåÖ=ÉñÅáíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=çîÉê=
íÜÉ=åÉñí=íÜêÉÉ=ãçåíÜëK==

=

j~Åèì~êáÉ=fåîÉëíãÉåí=j~å~ÖÉãÉåí=iáãáíÉÇ=E^_k=SS=MMO=UST=MMP=^cp=iáÅÉåÅÉ=kìãÄÉê=OPTQVOF=E“j~Åèì~êáÉÒF=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=
Éåíáíó=çÑ=~åÇ=áëëìÉê=çÑ=ìåáíë=áå=íÜÉ=j~Åèì~êáÉJdäçÄ~äáë=_of`=^Çî~åí~ÖÉ=cìåÇ=EråÜÉÇÖÉÇF=~åÇ=j~Åèì~êáÉJdäçÄ~äáë=_of`=^Çî~åí~ÖÉ=
cìåÇ=EeÉÇÖÉÇFK=qÜáë=ÇçÅìãÉåí=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=áåîÉëíçêÛë=Ñáå~åÅá~ä=çÄàÉÅíáîÉëI=Ñáå~åÅá~ä=ëáíì~íáçå=~åÇ=åÉÉÇë=~åÇ=áåîÉëíçêë=
ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉëÉ=ã~ííÉêë=~åÇ=êÉ~Ç=íÜÉ=map=Ç~íÉÇ=OM=lÅíçÄÉê=OMMS=áå=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íç=~ÅèìáêÉI=çê=ÅçåíáåìÉ=íç=ÜçäÇI=~å=
áåîÉëíãÉåí=áå=íÜÉ=ÑìåÇëK=

m~ëí=éÉêÑçêã~åÅÉ=áë=åçí=~=êÉäá~ÄäÉ=áåÇáÅ~íçê=çÑ=ÑìíìêÉ=éÉêÑçêã~åÅÉK=pí~íÉãÉåíë=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~êÉ=çéáåáçåë=çåäóI=ëìÄàÉÅí=íç=
ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜçìí=åçíáÅÉI=~ë=~êÉ=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=ã~êâÉí=íêÉåÇëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÅìêêÉåí=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåëK=kç=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çê=
ï~êê~åíóI=ÉñéêÉëë=çê=áãéäáÉÇI=áë=ã~ÇÉ=~ë=íç=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=çê=ÅçãéäÉíÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçåI=çéáåáçåë=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=
íÜáë=êÉéçêíK==

fåîÉëíãÉåíë=áå=íÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=åçí=ÇÉéçëáíë=ïáíÜ=çê=çíÜÉê=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=^_k=QS=MMU=RUP=RQO=çê=~åó=j~Åèì~êáÉ=
dêçìé=Åçãé~åó=~åÇ=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=áåîÉëíãÉåí=êáëâI=áåÅäìÇáåÖ=éçëëáÄäÉ=ÇÉä~óë=áå=êÉé~óãÉåí=~åÇ=äçëë=çÑ=áåÅçãÉ=~åÇ=Å~éáí~ä=áåîÉëíÉÇK==
kÉáíÜÉê=j~Åèì~êáÉ=_~åâ=iáãáíÉÇ=åçê=~åó=çíÜÉê=ãÉãÄÉê=Åçãé~åó=çÑ=íÜÉ=j~Åèì~êáÉ=dêçìé=Öì~ê~åíÉÉë=~åó=é~êíáÅìä~ê=ê~íÉ=çÑ=êÉíìêå=
çåI=çê=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÑìåÇë=åçê=Çç=íÜÉó=Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉ=êÉé~óãÉåí=çÑ=Å~éáí~ä=Ñêçã=íÜÉ=ÑìåÇëK=qÜÉ=j~êâÉí=oÉéçêíI=áåÅäìÇáåÖ=
lìíäççâ=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=ã~å~ÖÉêI=däçÄ~äáë=fåîÉëíãÉåíë=ii`=~åÇ=åçí=íÜÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Éåíáíó=çÑ=íÜÉ=cìåÇëK=

=

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=Åçåí~Åí=j~Åèì~êáÉ=`~éáí~ä=mêçÇìÅíëK=

NUMM=MUM=MPP=

Å~éáí~äéêçÇìÅíë]ã~Åèì~êáÉKÅçã=

ïïïKã~Åèì~êáÉKÅçãK~ìLÖäçÄ~äáë=

www.fundsfocus.com.au/managed-funds/

